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เทศบาลตำบลปรุใหญ่  : แผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564-2566) หน้า ๕๐ 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖
เทศบาลตำบลปรุใหญ่ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา
๑. หลักการและเหตุผล


การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง  เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบ ประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ของเทศบาลตำบลปรุใหญ่  จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓  ดังนั้น  เทศบาลตำบลปรุใหญ่จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ดังนี้



๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ลงวันที่  ๔  กันยายน  ๒๕๕๘  กำหนดให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณ  และคุณภาพของงานตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล. อบต. และเมืองพัทยา)โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้กำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)กำหนด
          

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา)  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
          


๑.๓  หนังสือสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา ที่ ๐๐๒๓.๒/ว๓๔๗ ลงวันที่  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๖๓ เรื่อง  ประชาสัมพันธ์โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ” ระหว่างวันที่  ๒๕-๒๗  กรกฎาคม ๒๕๖๓ ” ณ  ห้องประชุม  โรงแรมฟอร์จูน  ราชพฤกษ์  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  เพื่อซักซ้อมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังคนในองค์กร  ประกอบด้วย  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  โดยมีผลบังคับใช้ได้ตั้งแต่วันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๓ 
          


๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลปรุใหญ่ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๒.๑  วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
         


๒.๑.๑ เพื่อให้เทศบาลตำบลปรุใหญ่ มีโครงสร้าง การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
         


๒.๑.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลปรุใหญ่ มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างที่เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล) ตามพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่น ๆที่เกี่ยวข้อง
         


๒.๑.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา (ก.ท.จ.นม.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
         


๒.๑.๔ เพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสม
         


๒.๑.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลปรุใหญ่สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสอนงความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี



๒.๑.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลปรุใหญ่สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด




๒.๑.๗  เพื่อจัดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการปรับปรุงระบบราชการและการถ่ายโอนภารกิจ  โดยกำหนดอัตรากำลังเพื่อรองรับภารกิจต่าง ๆ ที่รัฐกำลังจะถ่ายโอนกิจกรรมสาธารณะให้แก่ท้องถิ่น

๒.๒  ประโยชน์  จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



๒.๒.๑  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  มีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน  ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ



๒.๒.๒  เทศบาลตำบลปรุใหญ่  มีอัตรากำลังคนที่เหมาะสม  เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร  สร้างขวัญกำลังใจ  และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน



๒.๒.๓  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้



๒.๒.๔  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค  ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และในอนาคต  สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 




๒.๒.๕  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ให้เป็นไปอ่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้



๒.๒.๖  เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
 
๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลปรุใหญ่  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน)  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหารและสภาพพื้นที่ของเทศบาลตำบลปรุใหญ่  เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลปรุใหญ่  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาไว้  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องการดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต

๓.๒ เทศบาลตำบลปรุใหญ่  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งออกเป็น  ๕  ส่วนราชการ  ประกอบด้วย  สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง    แยกตามส่วนราชการ  ดังนี้
	ลำดับ
	ส่วนราชการ
	พนักงานเทศบาล
	ลูกจ้าง ประจำ
	พนักงานจ้าง    ตามภารกิจ
	พนักงานจ้าง  ทั่วไป
	รวม

	
	
	
	
	คุณวุฒิ
	ทักษะ
	
	

	๑
	ปลัดเทศบาล
	๑
	-
	-
	-
	-
	๑

	๒
	รองปลัดเทศบาล
	๒
	-
	-
	-
	-
	๒

	๓
	สำนักปลัดเทศบาล
	๑๖
	-
	-
	-
	๙
	๒๕

	๔
	กองคลัง
	๘
	๑
	-
	-
	๗
	๑๖

	๕
	กองช่าง
	๕
	-
	-
	-
	๑๑
	๑๖

	๖
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	๓
	-
	-
	๑
	๑๑
	๑๕

	๗
	กองการศึกษา
	๔
	-
	-
	-
	๗
	๑๑

	๘
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	๑
	-
	-
	-
	-
	๑

	รวม
	๔๐
	๑
	๐
	๑
	๔๕
	๘๗



๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  เป็นการนำค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยจะคำนึงการจัดสรรประเภทพนักงาน  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง  เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยในส่วนของเทศบาลได้มีการคำนึงถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ดังนี้

๓.๓.๑  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม


เทศบาลตำบลปรุใหญ่  ได้แบ่งสายงานการปฏิบัติงานและระดับชั้นงานของพนักงานออกเป็น ๓ สายงาน  ได้แก่  สายบริหาร  สายงานผู้ปฏิบัติประเภททั่วไปและวิชาการ  รวมถึงลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  โดยเป็นไป    ตามโครงสร้างการจัดประเภทและระดับตำแหน่ง  และตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานในแต่ละ   ตำแหน่งแต่ละสายงาน  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและตรงตามภารกิจ และมีประสิทธิภาพสูงสุด

๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของพนักงาน  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ได้กำหนดอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัดส่วนราชการ ดังนี้

สายบริหาร เป็นสายงานในระดับต้น  เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องของภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  จึงกำหนดให้เป็นเทศบาลประเภทสามัญขนาดเล็ก  ประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ  จำนวน  ๗ ตำแหน่ง  ๑๕  อัตรา ได้แก่
· ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
· รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
· หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)
· ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)
· ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
· ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)
· ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
สายงานประเภทวิชาการ  จำนวน    ๑๐  ตำแหนง   ๑๔   อัตรา  ได้แก่
· นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
· นิติกรปฏิบัติการ
· นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
· นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
· นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ
· นักวิชาการคลังปฏิบัติการ
· นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
· นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ
· นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
· นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ
สายงานประเภททั่วไป   จำนวน  ๕  ตำแหน่ง    ๖   อัตรา   ได้แก่
· เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน
· เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
· เจ้าพนักงานทะเบียนชำนาญงาน
· เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน
· นายช่างโยธาชำนาญงาน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน  ๑  ตำแหน่ง ๑  อัตรา  ได้แก่
· ครูผู้ดูแลเด็ก  คศ.๑
 ลูกจ้างประจำ  จำนวน  ๑  ตำแหน่ง  ๑  อัตรา  ได้แก่
· เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ตามกระบวนการจริงในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมี่กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ  โดยเทศบาลตำบลปรุใหญ่  ได้มีการเก็บสถิติและวิเคราะห์ปริมาณงาน         ของบุคลากรตำแหน่งของทุกส่วนราชการ  (รายละเอียดตามภาคผนวก)  เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวาแต่ละ    ส่วนราชการมีความจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นพนักงานและพนักงานจ้างเพิ่ม/ลด หรือคงอยู่เท่าเดิม  โดยคำนวณปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด  เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน ๑ ปี ตามสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้
ล
จำนวนวันปฏิบัติราชการ ๑ ปี  x ๖   =  เวลาปฏิบัติราชการ



แทนค่า


   ๒๓๐ x  ๖  =  ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที
1. 
หมายเหตุ
2.  ๒๓๐  คือ  จำนวนวันใน ๑ ปี  ใช้เวลาปฏิบัติราชการ  ๒๓๐  วันโดยประมาณ
3. ๖
คือ  ใน ๑ วัน  ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ  เป็นเวลา ๖ ชั่วโมง
4. ๑,๓๘๐  คือ  จำนวนวัน x จำนวนชั่วโมง / ๑ ปี  ทำงาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง
5. ๘๒,๘๐๐  คือ ใน ๑ ชั่วโมง  มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ นาที x  ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐  นาที
โดยก่อนที่จะคำนวณหาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคลจริง  ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานของเจ้าหน้าที่ของแต่ละสายงาน  ดังต่อไปนี้
·  สอดคล้องกับหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องใช้สายงานนี้หรือไม่
หรือในกรณีที่มีการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้นใหม่  ต้องคำนึงพึงความจำเป็นในการปฏิบัติงาน  ว่าสามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมงานอื่นที่ลักษณะงานใกล้เคียงกัน  หรือมีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งเดียวกันหรือไม่และมีภาระงานที่ต้องใช้สายงานนี้หรือไม่
สรุปผลการวิเคราะห์ของแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลปรุใหญ่
1. สำนักปลัดเทศบาล 
1) งานในความรับผิดชอบทั้งหมด ๕ งาน ได้แก่  งานธุรการ  งานการเจ้าหน้าที่  งานแผนและงบประมาณ  งานประชาสัมพันธ์  งานนิติการ  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร  งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาชุมชน  งานทะเบียนราษฎร 
2) จำนวนอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล  มีจำนวนทั้งหมด   ๒๕   อัตรา  ประกอบด้วย
- พนักงานเทศบาล    จำนวน    ๑๖     อัตรา  (ว่าง  ๑  อัตรา)
- ลูกจ้างประจำ 
      จำนวน       -     อัตรา
- พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน       ๙     อัตรา



     ๓)  สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง




ปริมาณงานและความต้องการด้านอัตรากำลังของสำนักปลัดเทศบาล  ซึ่งเป็นหน่วยงาน    หลักที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  ประกอบกับสภาวการณ์ในปัจจุบันเทศบาล ฯ           งานนิติการ  มีภารกิจของงานด้านการดำเนินงานเกี่ยวกับงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  การดำเนินงานทางวินัย             การดำเนินงานด้านคดีต่าง ๆ มีจำนวนที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้งานนิติการ  ซึ่งมีบุคลากรเพียง ๑ คน  อัตรากำลังดังกล่าวไม่สอดคล้องกับจำนวนปริมาณงานจึงมีความต้องการอัตรากำลังเพิ่มขึ้น ๑ อัตรา ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

2.  กองคลัง
๑) งานในความรับผิดชอบ  ทั้งหมด  ๖ งาน ได้แก่  งานธุรการ งานการเงินและบัญชี  งานพัสดุและทรัพย์สิน  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
๒) อัตรากำลังกองคลัง  มีจำนวนทั้งหมด   ๑๖  อัตรา  ประกอบด้วย
- พนักงานเทศบาล     จำนวน  ๘ อัตรา    (ว่าง  ๑  อัตรา)
- ลูกจ้างประจำ         จำนวน   ๑  อัตรา
- พนักงานจ้างทั่วไป    จำนวน   ๗  อัตรา


   
     ๓)  สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง



    ปริมาณงานและความต้องการด้านอัตรากำลังของกองคลัง  ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่เกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี  งานพัสดุและทรัพย์สิน  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  ซึ่งมีงานในความรับผิดชอบทางด้านการบริหารงานการคลังหลายด้าน ประกอบกับงานพัสดุและทรัพย์สิน มีบุคลากรที่รับผิดชอบในงานด้านดังกล่าว เพียง๑ อัตรา  ซึ่งพบว่าไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  อัตรากำลังดังกล่าวไม่สอดคล้องกับจำนวนปริมาณงานที่มีอยู่จริง  จึงมีความต้องการอัตรากำลังเพิ่มขึ้น ๑  อัตรา  ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

3. กองช่าง




๑)  มีงานในความรับผิดชอบทั้งหมด  ๖ งาน ได้แก่ งานธุรการ งานสาธารณูปโภค งานไฟฟ้าสาธารณะ  งานสาธารณูปโภค  งานวิศวกรรม  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานผังเมือง  และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย




๒)  อัตรากำลังกองช่าง  มีจำนวน  ทั้งหมด  ๑๖  อัตรา  ประกอบด้วย
- พนักงานเทศบาล     จำนวน    ๕    อัตรา     (ว่าง  ๒  อัตรา)
- พนักงานจ้างทั่วไป    จำนวน    ๑๑  อัตรา


                 ๓)  สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ปริมาณงานและความต้องการด้านอัตรากำลังของกองช่าง  ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่เกี่ยวกับงานสาธารณูปโภค  งานไฟฟ้าสาธารณะ  งานวิศวกรรม  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานผังเมืองซึ่งมีงานในความรับผิดชอบทางด้านงานการโยธาหลายด้าน  ประกอบกับงานไฟฟ้าสาธารณะ  ไม่มีบุคลากรซึ่งรับผิดชอบในด้านดังกล่าว  ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถตรงตามสายงานเกี่ยวกับงานระบบไฟฟ้า  เมื่อพิจารณาจากจำนวนบุคลากรในสังกัดและเปรียบเทียบกับปริมาณแล้ว  อัตรากำลังดังกล่าวไม่สอดคล้องกับจำนวนปริมาณงานที่มีอยู่จริง  จึงมีความต้องการอัตรากำลังเพิ่มขึ้น  ๑ อัตรา  ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน




  ๔. กองการศึกษา




๑)  มีงานในความรับผิดชอบทั้งหมด  ๖  งาน  ได้แก่  งานธุรการ  งานการศึกษาปฐมวัย  งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ  งานกิจการศาสนา  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย




๒)  อัตรากำลังกองการศึกษา  มีจำนวน  ทั้งหมด   ๑๑  อัตรา  ประกอบด้วย
- พนักงานเทศบาล       จำนวน    ๓    อัตรา   (ว่าง ๑ อัตรา)
- พนักงานครูเทศบาลฯ  จำนวน   ๑    อัตรา

- พนักงานจ้างทั่วไป      จำนวน   ๗    อัตรา


                 ๓)  สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ปริมาณงานและความต้องการด้านอัตรากำลังของกองการศึกษา ซึ่งมีงานในความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาท้องถิ่น  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลปรุใหญ่  จำนวน  ๒  ศูนย์  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงานของกองการศึกษาแล้วพบว่างาน/กิจกรรม/โครงการ  มีความสอดคล้องกับจากจำนวนบุคลากรในสังกัดซึ่งเปรียบเทียบกับปริมาณแล้วพบว่าเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม




๑)  มีงานในความรับผิดชอบทั้งหมด  ๕  งาน  ได้แก่  งานธุรการ  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาความสะอาด  งานส่งเสริมคุณภาพและป้องกันโรคติดต่อ  งานวางแผนสาธารณสุข  และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย




๒)  อัตรากำลังกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีจำนวน  ทั้งหมด  ๑๖ อัตรา  ประกอบด้วย
- พนักงานเทศบาล            จำนวน     ๓      อัตรา    
- พนักงานจ้างตามภารกิจ   จำนวน      ๒      อัตรา  (ว่าง  ๑  อัตรา)

- พนักงานจ้างทั่วไป           จำนวน    ๑๑     อัตรา


                 ๓)  สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ปริมาณงานและความต้องการด้านอัตรากำลังของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีงานในความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริการด้านสาธารณสุข  เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมแล้วพบว่างาน/กิจกรรม/โครงการในปัจจุบันเพียงพอต่อการปฏิบัติงานแล้ว มีความต้องการยุบเลิกอัตรากำลัง ๑ อัตรา  ซึ่งอัตรากำลังดังกล่าวเป็นตำแหน่งที่ว่าง  ประกอบกับลักษณะของงานมีความคล้ายคลึงกับตำแหน่งสายปฏิบัติซึ่งมีผู้ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันอยู่แล้วสามารถปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้  อีกทั้งเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้กับองค์กร   
สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลปรุใหญ่
๑. คำนวณปริมาณงาน  เปรียบเทียบปริมาณงานย้อนหลังกับจำนวนอัตรากำลังของเทศบาลได้ดังนี้




   ๑.๑ อัตรากำลังมีจำนวนที่เหมาะสม  จำนวน  ๒  กอง คือ  การศึกษา  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
    ๑.๒ มีความต้องการจำนวนอัตรากำลังเพิ่มขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณงาน  ดังนี้
          ๑.๒.๑ สำนักปลัดเทศบาล  จำนวน ๑ ตำแหน่ง ในสายงานผู้ปฏิบัติ  ประเภทวิชาการ  
          -  ตำแหน่ง  นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  ๑  อัตรา   เพื่อรองรับภารกิจและปริมาณงาน  ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการดำเนินงานเกี่ยวกับงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  การดำเนินงานทางวินัย  การดำเนินงานด้านคดีต่าง ๆ มีจำนวนที่เพิ่มมากขึ้น

        ๑.๒.๒  กองคลัง  จำนวน  ๑  ตำแหน่ง  ในสายงานผู้ปฏิบัติ  ประเภททั่วไป


-  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  เพื่อรองภารกิจและปริมาณงาน ในด้านงานพัสดุและทรัพย์สินซึ่งมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น

         ๑.๒.๓  กองช่าง  จำนวน  ๑  ตำแหน่ง  ในสายงานผู้ปฏิบัติ  ประเภท  ทั่วไป

         -  ตำแหน่ง  นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  จำนวน  ๑  อัตรา  กองช่าง  เพื่อรองรับภารกิจรอง  มาตรา  ๕๑  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายแห่งเทศบาลตำบล  ประกอบกับงานด้านไฟฟ้าสาธารณะนั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ผู้มีความรู้เฉพาะทางมาปฏิบัติในงานด้านดังกล่าว  ดังนั้น เมื่อวิเคราะห์อัตรากำลังแล้วพบว่ามีจำเป็นที่จะต้องมีการเพิ่มจำนวนอัตรากำลังขึ้น  ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
    ๑.๓ มีความต้องการลดจำนวนอัตรากำลังเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณงาน  ดังนี้
         ๑.๓.๑  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน  ๑  ตำแหน่ง ในสายงานผู้ปฏิบัติ  ซึ่งเป็นตำแหน่งของพนักงานจ้าง  เห็นควรลดอัตรากำลัง ๑  อัตรา  เนื่องจากเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน  อีกทั้งยังเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กร




๒. เทศบาลตำบลปรุใหญ่  เป็นเทศบาลสามัญขนาดกลาง  มีการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เป็นไปอย่างเหมาะสมกับขนาดของเทศบาล  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงาน  เช่น  หัวหน้าฝ่ายและงานเพิ่มขึ้น  ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคล  ตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒



 (๒.)  แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ




การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับภาระงาน  ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งให้ตรงกับบทบาทภารกิจของเทศบาลตำบลมากยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้นคือ  กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด  พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เป็นต้น  ทั้งนี้  เทศบาลตำบลปรุใหญ่ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้




- สำนักปลัดเทศบาล   คุณสมบัติ  :  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัดเทศบาล  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย  อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี




-  กองคลัง   คุณสมบัติ  :  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองคลัง  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  พัสดุ  การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี




-  กองช่าง  คุณสมบัติ  :  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองช่าง  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี




-  กองการศึกษา คุณสมบัติ  :  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี




-  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คุณสมบัติ  :  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการให้บริการสาธารณสุข  อนามัยสิ่งแวดล้อม  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  


เมื่อได้จำนวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว เทศบาลตำบลปรุใหญ่  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลังมากำหนดตำแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ ใน ๕ ยุทธศาสตร์  ดังนี้

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร
	ยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งพนักงาน 
ที่กำหนดรองรับ

	การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ระบบโครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
	- ปลัดเทศบาล
- พนักงานเทศบาล กองช่าง 
- พนักงานเทศบาล สำนักปลัด
- พนักงานเทศบาล กองคลัง 


	การพัฒนาด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต
	การจัดการด้านสวัสดิการ สังคม การศึกษา  กีฬา และนันทนาการ สาธารณสุขมีประสิทธิภาพ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
	- ปลัดเทศบาล
- พนักงานเทศบาล สำนักปลัด
- พนักงานเทศบาล กองคลัง 


	การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง         มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพประชาชนมีรายได้เพิ่มเติม
	- ปลัดเทศบาล
- พนักงานเทศบาล สำนักปลัด
- พนักงานเทศบาล กองคลัง
 

	การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
	 มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่
	- ปลัดเทศบาล
- พนักงานเทศบาล สำนักปลัด


	ด้านการเมือง การปกครอง 
และการบริหารจัดการ
องค์กรภายใต้ระบบธรรมภิบาล
	การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
	- ปลัดเทศบาล
- พนักงานเทศบาล กองช่าง 
- พนักงานเทศบาล สำนักปลัด
- พนักงานเทศบาล กองคลัง 





๓.๑.๓  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน  (Demand  Analysis)



เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน  แบบ  ๓๖๐  องศา  โดยแบ่งออกเป็น ๓  มิติเชิงเวลา  คือ  มิติข้อมูลในอดีต  มิติข้อมูลในปัจจุบัน  และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง


                   History

                 Today


   Forecast










จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้  ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency)  ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy  of  Political  and  Social  Science  ที่ได้ให้ความเห็นว่า  “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
การวิเคราะห์โครงสร้างบุคลากร
โครงสร้างปัจจุบัน

[image: image1]
 
จากการวิเคราะห์โครงสร้างการปฏิบัติงานของเทศบาล โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างบุคลากรของเทศบาลที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้











๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


จากการสำรวจและสภาพพื้นที่ของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ มีพื้นที่ตำบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทยประมาณ ๑๐,๓๙๓.๗๕ ไร่ หรือ ๑๖.๖๓ ตารางกิโลเมตร เป็นตำบลค่อนข้างเล็ก ครอบคลุมพื้นที่  ๗ หมู่บ้าน ประชากรในเขตเทศบาลตำบลปรุใหญ่ มีจำนวนทั้งสิ้น ๙,๖๙๒ คน แยกเป็น ชาย ๔,๖๕๖ คน หญิง ๕,๐๓๖ คน  ข้อมูล กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
ประกอบด้วย
หมู่ที่ ๑     บ้านคนชุม
                     หมู่ที่ ๒     บ้านตะคลองเก่า
                     หมู่ที่ ๓     บ้านหนองหอย
                     หมู่ที่ ๔     บ้านวิโรจน์พัฒนา
                     หมู่ที่ ๕     บ้านพบสุข
                     หมู่ที่ ๖     บ้านเลียบ
                     หมู่ที่ ๗     บ้านแสนสุข
โดยมีเนื้อที่แยกเป็นรายหมู่บ้านดังนี้ 
	หมู่
	บ้าน
	เนื้อที่ (ไร่)
	คิดเป็น (ตร.กม.)
	อันดับ

	๑
	คนชุม
	๒,๑๓๐
	๓.๔๐๘
	๒

	๒
	ตะคลองเก่า
	๒,๓๐๐
	๓.๖๘๐
	๑

	๓
	หนองหอย
	๘๒๐
	๑.๓๑๒
	๗

	๔
	วิโรจน์พัฒนา
	๑,๒๕๐
	๒.๐๐๐
	๕

	๕
	พบสุข
	๑,๔๐๐
	๒.๒๔๐
	๔

	๖
	เลียบ
	๙๘๐
	๑.๕๖๘
	๖

	๗
	แสนสุข
	๑,๕๑๓.๗๕
	๒.๔๒๒
	๓




จากการศึกษาสภาพปัญหาและการประชาคมประชาชนในชุมชนทำให้ทราบสภาพปัญหาของประชาชนในพื้นที่ ซึ่งจะนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา และจะต้องดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลต่อไป โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส ของท้องถิ่นมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม  เทศบาลตำบลปรุใหญ่ได้ยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลปรุใหญ่เป็นเทศบาลตำบลปรุใหญ่ ตั้งแต่วันที่ ๑๘  กรกฎาคม ๒๕๕๑ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลปรุใหญ่ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา เป็นเทศบาลตำบลปรุใหญ่ ลงวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๑ ปัจจุบันเทศบาลตำบลปรุใหญ่ แบ่งออกเป็น ๒ ศูนย์ 
- ศูนย์ที่ ๑ (แห่งใหม่) ตั้งอยู่เลขที่ ๙๙๙ หมู่ที่ ๗ บ้านแสนสุข ตำบลปรุใหญ่ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
- ศูนย์ที่ ๒ (แห่งเก่า) ตั้งอยู่เลขที่ ๒๓๗ หมู่ที่ ๑ บ้านคนชุม ตำบลปรุใหญ่ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันของเทศบาลตำบลปรุใหญ่
     วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลปรุใหญ่

(๑) การวิเคราะห์จุดแข็ง (S:Strenght) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายใน อปท. โดยการประเมินข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของทรัพยากรทางการบริหารการพัฒนา อปท. ที่คาดว่าจะสนับสนุน ให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ เช่น โครงสร้างการบริหารงาน บุคลากร เครื่องมือ/อุปกรณ์ อื่นๆจากการวิเคราะห์พบว่าเทศบาลตำบลปรุใหญ่มีจุดแข็ง ดังนี้
                     -  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล
                     -  ประชาชนมีคุณภาพ
                     -  ผู้นำชุมชนให้ความร่วมมือกันในการปกครองและบริหารการพัฒนา
                     -  มีเทศบาลตำบลที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะรองรับการบริการสาธารณะและแก้ไข 



   ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
                     -  มีการประสานร่วมมือกันระหว่างเทศบาลตำบลที่สะดวกหลายสายและเส้นทาง




การจราจรเป็นไปด้วยความสะดวกอยู่ห่างตัวเมืองไม่มากนัก
                     -  มีแหล่งน้ำสาธารณะที่สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้
                     -  มีอาสาสมัครเพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (อป.พร.)/ตำรวจบ้าน ทำให้




ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
                     -  อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย
                     -  มีสนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ตั้งอยู่ในพื้นที่
                     -  มีบุคลากรที่ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
                     -  สามารถรองรับการขยายตัวของเมืองและการลงทุน



(๒) การวิเคราะห์จุดอ่อน (W:Weakness) เป็นการพิจารณาปัจจัยใน อปท. โดยการประเมิน         ข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยของทรัพยากรทางการบริหารการพัฒนา อปท. ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรค ที่ขัดขวางมิให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ เช่น โครงสร้างการบริหารงาน บุคลากร เครื่องมือ/อุปกรณ์ จากการวิเคราะห์จุดอ่อนพบว่าเทศบาลตำบลปรุใหญ่มีจุดอ่อน ดังนี้
                     -  ที่อยู่อาศัยไม่สัมพันธ์กับจำนวนประชากรที่มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น
                     -  ขาดระบบการจัดการด้านการวางผังเมืองที่ได้มาตรฐาน
                     -  โครงสร้างพื้นฐานยังไม่สัมพันธ์กับการเจริญเติบโตของชุมชน
                     -  เป็นชุมชนกึ่งเมืองไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปแบบของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งได้และการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว
                     -  เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมไม่ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น
                     -  ปัญหาหนี้สิน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
                     -  ประชาชนยังขาดความเอาใจใส่ดูแลสุขภาพของตน
                     -  ชุมชนได้รับข่าวสารที่ไม่ทั่วถึง
                     -  ประชาชนยังมีค่านิยมที่ใช้สารเคมีในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร
                     -  ถนนหลายสายขาดการซ่อมแซม
                     -  ขาดการบริหารจัดการป่าไม้และแหล่งน้ำที่ดี
                     -  ไม่มีตลาดที่รองรับผลผลิตทางการเกษตร แรงงานไร้ฝีมือ
                     -  ขาดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
                     -  อุปกรณ์ เครื่องมือมีไม่เพียงพอ
                     -  ประชาชนบางส่วนยังไม่ค่อยให้ความร่วมมือในกิจกรรมชุมชน
 



-  ประชาชนไม่เข้าใจสิทธิหน้าที่และบทบาทของตนเองในการพัฒนา



(๓) การวิเคราะห์โอกาส (O:Opportunity) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายนอก อปท. โดยการประเมินโอกาสหรือเงื่อนไขที่คาดว่าจะเอื้ออำนวยต่อการบริหารการพัฒนา อปท.ให้บรรลุผลสำเร็จ เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี ด้านอื่นๆ จากการวิเคราะห์โอกาสพบว่าเทศบาลตำบลปรุใหญ่มีโอกาสหรือเงื่อนไขที่คาดว่าจะเอื้ออำนวยต่อการบริหาร ดังนี้ 




-  จังหวัดนครราชสีมาสามารถสนับสนุนงบประมาณให้เทศบาลตำบลที่มีแผนงาน  โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
                
-  มีเส้นทางการคมนาคมสายหลักเชื่อมไปสู่ภาคอีสานหลายจังหวัด ทำให้สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ
                 
-  เทศบาลตำบลมีอ่างกักเก็บน้ำและสถานที่หลายแห่งที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้
                 
-  เทศบาลตำบลเหมาะสำหรับเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนสินค้าประเภทต่าง ๆ 
                 
-  มีการก่อสร้างสนามกีฬาระดับจังหวัดภายในตำบลทำให้สามารถรองรับนักท่องเที่ยว ที่จะเดินทางมาท่องเที่ยวในอนาคต



(๔) การวิเคราะห์ข้อจำกัด (T:Threat) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายนอก อปท.โดยการประเมินภาวะคุกคามหรือเงื่อนไขที่เป็นข้อจำกัดต่อการบริหารการพัฒนา อปท.ให้บรรลุผลสำเร็จ  เช่น  ด้านเศรษฐกิจ      ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี ด้านอื่น ๆ จากการวิเคราะห์พบว่าเทศบาลตำบลปรุใหญ่ มีข้อจำกัดดังนี้ 
                
-  งบประมาณในแต่ละปีมีค่อนข้างจำกัดในการดำเนินการพัฒนาตำบลให้มีศักยภาพ
                 
-  ประชาชนมีความแตกต่างในด้านฐานะทางเศรษฐกิจและฐานทางสังคมระหว่างชุมชนเดิมและชุมชนบ้านจัดสรร
                 
-  ประชาชนจากหลายชุมชนทำให้มีพื้นฐานความรู้และพื้นฐานทางสังคมแตกต่างกัน
                 
-  ไม่มีพื้นที่สาธารณะที่จะดำเนินจัดทำสวนสาธารณะและนันทนาการ
                 
-  มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
                   
-  ภารกิจที่ถ่ายโอนมีจำนวนมากแต่เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความรู้เกี่ยวกับภารกิจที่มอบหมาย


วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลปรุใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S
๑. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๒. บุคลากรมีความสามัคคีกันทำให้การทำงาน               มีประสิทธิภาพในการทำงานเป็นทีม
๓. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
๔. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
๕. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W

๑. บางภารกิจขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี


	โอกาส   O

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาและดำเนินกิจกรรมของเทศบาลอย่างดี

	ข้อจำกัด  T

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง


	๒. บุคลากรและประชาชนมีความคุ้นเคยกันทำให้สามารถลดช่องว่างระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐและประชาชน
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์
	๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ            ของเทศบาล
๓. งบประมาณในการพัฒนามีน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวนประชากร และภารกิจ


๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล
            
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ และตามกฎหมายของการปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหา ในพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยเทศบาลกำหนดวิธีดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาลซึ่งภารกิจดังกล่าวกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
จากสภาพปัญหาและภารกิจเทศบาลตำบลปรุใหญ่ได้นำมาวิเคราะห์โดยกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะต้องดำเนินการ  ดังนี้

            ภารกิจหลัก  มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังนี้
            ๑.  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน
            ๒.  ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ
            ๓.  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
            ๔.  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
            ๕.  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง
            ๖.  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
            ๗.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
            ๘.  บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
            ๙.  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด
            ภารกิจรอง  มาตรา ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลอาจทำกิจการใด ๆ ในเทศบาลดังนี้
            ๑.  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
            ๒.  ให้มีโรงฆ่าสัตว์
            ๓.  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
            ๔.  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน
            ๕.  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
            ๖.  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้
            ๗.  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
            ๘.  ให้มีและบำรุงทางน้ำ
            ๙.  เทศพาณิชย์ 
    จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน เทศบาลตำบลปรุใหญ่  ได้จัดลำดับความสำคัญดังต่อไปนี้
	ลำดับ
ความสำคัญของปัญหา
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวโน้มในอนาคต

	๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล

	- การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งให้มีความสะดวกในการสัญจรเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะทำให้ภาคเศรษฐกิจขยายตัว
- การเชื่อมต่อถนนภายในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านและเชื่อมถนนสายหลัก
- อุบัติเหตุและอาชญากรรมในยามค่ำคืนก่อให้เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินเกิดขึ้น การติดตั้งไฟฟ้า สาธารณะจะสามารถลดปัญหาได้ระดับหนึ่ง
- น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค เป็นปัจจัยที่สำคัญในการดำรงชีวิตจึงควรหามาตรฐานรองรับในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำโดยเฉพาะฤดูแล้ง
- การสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วแต่บางคนมีพฤติกรรมที่ใช้การสื่อสารและวิธีสื่อสารที่ไม่ถูกต้องเทคโนโลยีรุดหน้าก้าวไกลถ้าใช้ให้เกิดประโยชน์
- การพัฒนาระบบรางระบายน้ำให้ได้ อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดยไม่ก่อให้เกิดการท่วมขังจะส่งผลให้การสัญจรได้รับความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น


	๒. ด้านเศรษฐกิจ

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล
	- ความเจริญเติบโตทำให้การใช้ชีวิตอยู่ในปัจจุบันต้องมีการวางแผนและปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันกับเหตุการณ์และสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป สภาพอากาศ ฤดูกาลแปรปรวนการพึ่งพา การเกษตรตามฤดูกาลอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะสร้างชุมชนเข้มแข็ง   

- การดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงจะทำให้อยู่รอดกับสภาวการณ์ปัจจุบัน
- ระบบการผลิตแบบกลุ่มจะช่วยเพิ่มพลังในการต่อรองและมีอำนาจในการแข่งขันกับคู่แข่งได้ดีกว่า ทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และผลผลิต
- การส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็งจะทำให้เศรษฐกิจของประเทศเข้มแข็งและยั่งยืน


	ลำดับ
ความสำคัญของปัญหา
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวโน้มในอนาคต

	๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย

	ทุกหมู่บ้านภายในตำบล

	- การส่งเสริมการรวมในการประกอบ อาชีพจากหน่วยงานต่างๆ จะประสบความสำเร็จถ้าชุมชน ให้ความสนใจร่วมมือร่วมใจ ในการดำเนินการ 
- ความเหลื่อมล้ำทางรายได้ระหว่างคนจนกับคนรวยทำให้เกิดตามมาเป็นจำนวนมากไม่ว่าจะเป็นอาชญากรรมการแพร่ระบาดของสิ่งเสพติดซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ซึ่งถ้าหากไม่ดำเนินการจริงจังหรือมีแผนการรองรับการพัฒนาด้านต่างๆ ก็จะเป็นไปอย่างล่าช้า
- ระบบครอบครัวมีแนวโน้มเป็นครอบครัวเดี่ยวมากยิ่งขึ้น สภาพเศรษฐกิจ จะส่งผลให้คนเห็นแก่ตัวเพิ่มขึ้นควรให้ความสำคัญกับครอบครัว 
  ขนาดใหญ่ เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม ให้ปู่ ย่า ตา ยาย ได้อบรมสั่งสอนบุตรหลาน เพื่อให้เขาเป็นเยาวชน ที่ดีต่อไปในอนาคต
- รัฐจัดสรรงบประมาณเพื่อการยังชีพให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ


	๔.ด้านแหล่งน้ำ

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล
	- การสร้างระบบบริหารจัดการน้ำถือว่าเป็นการเตรียมรับมือกับปัญหาน้ำท่วมหรือขาดแคลนน้ำ  ได้ดีที่สุดไม่ว่าจะเป็นการสร้างที่กักเก็บน้ำการขุดลอกคลองที่ตื้นเขินการสร้างระบบระบายน้ำ
- การพัฒนาและใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำจะช่วยให้ชุมชนรู้จักวิธีการหารายได้รู้จักการพึ่งตนเองพึ่งทรัพยากรที่มีอยู่ซึ่งจะเป็นไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง


	๕.ด้านการสาธารณสุข

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล
	- ในปัจจุบันโรคต่างๆมีจำนวนเพิ่มมากขึ้นถ้าหากทุกคนละเลยในการที่จะใส่ใจสุขภาพของตนเองก็อาจเป็นเหยื่อของโรคร้ายได้
- หน่วยงานต่างๆ มีส่วนที่จะส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของประชาชนให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงโดยดำเนินการอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมมากขึ้น
- การแสวงหาความรู้เป็นอีกหนทางหนึ่งที่จะทำให้ปัญหา ด้านสาธารณสุขมีการบรรเทาเบาบางและป้องกันปัญหาที่เกิดได้
- การส่งเสริมให้เล่นกีฬาเพื่อสุขภาพในทุกเพศทุกวัย และสนับสนุนให้ยึดการกีฬาเป็นอาชีพอีกอาชีพหนึ่ง


	ลำดับ
ความสำคัญของปัญหา
	พื้นที่เป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย
	แนวโน้มในอนาคต

	๖. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล

	- การปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนรู้ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติให้มีการรักและหวงแหนและอาจดำเนินการในรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่ซึ่งจะส่งผลให้มีการกระจายรายได้ไปสู่ภาคประชาชนเพิ่มขึ้น
- การดูแลรักษา การควบคุมปริมาณขยะมูลฝอยให้มีปริมาณที่น้อยลง
- การจัดโครงการลดมลพิษ เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีของชุมชน


	๗.ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล

	- สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้เป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญต่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กเพื่อให้เด็กก้าวทันโลก
- การศึกษาไม่มีที่สิ้นสุด การศึกษานอกระบบจะเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการสร้างกระบวนการคิดและการเรียนรู้ในชุมชุน
- วัตถุนิยมและค่านิยมที่ผิดๆ ทำให้สังคมเกิดความวุ่นวายควรใช้ศาสนาเข้ามาให้เกิดการจรรโลงจิตใจและใช้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
- วัฒนธรรมอันดีงามที่มีมาแต่โบราณเริ่มสูญหาย ถ้าไม่มีการอนุรักษ์ก็จะสูญหายในที่สุด


	๘.ด้านการเมืองการบริหาร

	ทุกหมู่บ้าน
ภายในตำบล

	- เทศบาลตำบลในฐานะหน่วยงานท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดควรมีการชี้แจงเกี่ยวกับสิทธิหรือ บทบาทหน้าที่ของประชาชนที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารตำบลเพื่อเป็นการเสริมศักยภาพในตำบลให้ประเทศชาติมีความมั่นคงและเจริญทัดเทียมอารยประเทศ
- การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาหรือการวางแผน  กำหนดทิศทางการแก้ไขปัญหาหรือการวางแผนกำหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตจำเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกองค์กร
- การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเป็นหัวใจในการบริหาร
- ภารกิจที่เพิ่มมากขึ้นตามอำนาจ หน้าที่และการรองรับภารกิจถ่ายโอนทำให้ต้องมีการทำความเข้าใจกับประชาชนในฐานะเจ้าของประเทศ



๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

          เทศบาลตำบลปรุใหญ่ ได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๕๑ ก่อนจัดตั้งเป็นเทศบาล เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง โดยกำหนดปัจจุบัน   โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๑ สำนัก ๕ กอง และอีก ๑ หน่วย ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และหน่วยตรวจสอบภายใน  แต่เนื่องจากการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลปรุใหญ่เป็นเทศบาลตำบลปรุใหญ่   ทำให้มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้าง และกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
 
         จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ดังกล่าว เทศบาลตำบลปรุใหญ่มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
              ๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ (มีฐานะเป็นกอง) ดังนี้
                              ๑.  สำนักปลัดเทศบาล
                              ๒.  กองคลัง
                              ๓.  กองช่าง
                              ๔.  กองการศึกษา
                              ๕.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
                              ๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
ฝ่ายอำนวยกร
๑.๑ งานธุรการ
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่
๑.๓ งานแผนและงบประมาณ
๑.๔ งานประชาสัมพันธ์
๑.๕ งานนิติกร
๑.๖ งานส่งเสริมการเกษตร
๑.๗ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
๑.๘ งานสังคมสงเคราะห์
๑.๙ งานพัฒนาชุมชน
๑.๑๐ งานทะเบียนราษฎร
ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ

๑.๑๑ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๑๒ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
ฝ่ายอำนวยการ
๑.๑ งานธุรการ
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่
๑.๓ งานแผนและงบประมาณ
๑.๔ งานประชาสัมพันธ์
๑.๕ งานนิติการ
๑.๖ งานส่งเสริมการเกษตร
๑.๗ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
๑.๘ งานสังคมสงเคราะห์
๑.๙ งานพัฒนาชุมชน
๑.๑๐ งานทะเบียนราษฎร
ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ

๑.๑๑ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๑๒ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๒. กองคลัง
ฝ่ายบริหารงานคลัง

๒.๔ งานการเงินและบัญชี
๒.๕ งานพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๖ งานธุรการ
ฝ่ายพัฒนารายได้
๒.๑ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
๒.๒ งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
๒.๓ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	๒. กองคลัง
ฝ่ายบริหารงานคลัง

๒.๔ งานการเงินและบัญชี
๒.๕ งานพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๖ งานธุรการ
ฝ่ายพัฒนารายได้
๒.๑ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
๒.๒ งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
๒.๓ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

	

	๓. กองช่าง
ฝ่ายโยธา

๓.๑ งานสาธารณูปโภค
๓.๒ งานไฟฟ้าสาธารณะ
๓.๓ งานวิศวกรรม
๓.๔ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๕ งานผังเมือง
๓.๖ งานธุรการ

	๓. กองช่าง
ฝ่ายโยธา

๓.๑ งานสาธารณูปโภค
๓.๒ งานไฟฟ้าสาธารณะ
๓.๓ งานวิศวกรรม
๓.๔ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๕ งานผังเมือง
๓.๖ งานธุรการ
	

	๔. กองการศึกษา
ฝ่ายบริหารการศึกษา

๔.๑ งานการศึกษาปฐมวัย
๔.๒ งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม
๔.๓ งานกีฬาและนันทนาการ
๔.๔ งานกิจการศาสนา
๔.๕ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
๔.๖ งานธุรการ
	๔. กองการศึกษา
ฝ่ายบริหารการศึกษา

๔.๑ งานการศึกษาปฐมวัย
๔.๒ งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม
๔.๓ งานกีฬาและนันทนาการ
๔.๔ งานกิจการศาสนา
๔.๕ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
๔.๖ งานธุรการ

	

	๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
๕.๑ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
๕.๒ งานรักษาความสะอาด
๕.๓ งานส่งเสริมคุณภาพและป้องกันโรคติดต่อ
๕.๔ งานวางแผนสาธารณสุข
๕.๕ งานธุรการ
	๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
๕.๑ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
๕.๒ งานรักษาความสะอาด
๕.๓ งานส่งเสริมคุณภาพและป้องกันโรคติดต่อ
๕.๔ งานวางแผนสาธารณสุข
๕.๕ งานธุรการ

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
๖.๑  งานตรวจสอบบัญชี
๖.๒  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา
๖.๓  งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล
	๖. หน่วยตรวจสอบภายใน
๖.๑  งานตรวจสอบบัญชี
๖.๒  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา
๖.๓  งานตรวจสอบทรัพย์สินของเทศบาล

	



๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


เมื่อเทศบาลตำบลปรุใหญ่  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการตามประเภท  และตำแหน่งในแผนอัตรากำลังแล้ว  จึงทำการวิเคราะห์เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างในระยะ  ๓  ปี  ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานในองค์กรจำนวนเท่าใด  จึงจะมีความเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ด้วย  ทั้งนี้  เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลอัตรากำลัง ๓ ปี  รายละเอียดดังนี้
การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖)


จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดตำแหน่งและจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดอัตรากำลังมาเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา ๓ ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  เทศบาลตำบลปรุใหญ่  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์  และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	   เพิ่ม /    
	ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	๑.นักบริหารงานท้องถิ่น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ปลัดเทศบาล  (บริหารท้องถิ่น  ระดับกลาง)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.นักบริหารงานเทศบาล
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	รองปลัดเทศบาล  (บริหารท้องถิ่น  ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	(รับโอน)

	สำนักปลัดเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓.นักบริหารงานทั่วไป 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง ให้ กสถ.สรรหา

	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (อำนวยการท้องถิ่น  ระดับกลาง)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔.นักบริหารงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  (อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕.นักบริหารงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	หัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ  (อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖.นักจัดการงานทั่วไป  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗.นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๘.นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๙.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	๑๐.นิติกร  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	๑๑.นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๒.นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๓.นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๔.เจ้าพนักงานทะเบียน  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๕.เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๖.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑. พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(รถบรรทุกน้ำ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	   เพิ่ม /    
	ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	๒.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	๔.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๕.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๘.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	๙. คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๐. คนงาน
	-
	-
	๑
	๑
	-
	+๑
	-
	ตำแหน่งว่าง

	๑๑. คนงาน
	-
	-
	๑
	๑
	-
	+๑
	-
	ตำแหน่งว่าง

	๑๒. คนงาน
	-
	-
	๑
	๑
	-
	+๑
	-
	ตำแหน่งว่าง

	๑๓. คนงาน
	-
	-
	๑
	๑
	-
	+๑
	-
	ตำแหน่งว่าง

	๑๔. คนงาน
	-
	-
	๑
	๑
	-
	+๑
	-
	ตำแหน่งว่าง

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.นักบริหารงานการคลัง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง (อำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.นักบริหารงานการคลัง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	ให้ กสถ.สรรหา

	๓.นักบริหารงานการคลัง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔.นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๕.นักวิชาการคลัง  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	-
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง 

	๗.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๕.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	   เพิ่ม /    
	ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.นักบริหารงานช่าง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.นักบริหารงานช่าง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	หัวหน้าฝ่ายการโยธา (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	ให้ กสถ. สรรหา

	๓.นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	๔.นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง      (รับโอน)

	๕.นายช่างไฟฟ้า  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	-
	๑
	๑
	๑
	+๑
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๕.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๘.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๙..คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๐.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๑.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๒. คนงาน
	 -
	 -
	๑
	๑
	 -
	+๑
	-
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.นักบริหารงานสาธารณสุข
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.นักบริหารงานสาธารณสุข
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง      (รับโอน)

	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (อำนวยการท้องถิ่นระดันต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓. นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	                           พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถขยะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.พนักงานขับรถยนต์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา

กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	   เพิ่ม /    
	ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	๕.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๙.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๐. คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๑๑. คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	กองการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานเทศบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.นักบริหารงานศึกษา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒.นักบริหารงานศึกษา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศึกษา (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	ให้ กสถ.สรรหา

	๓.นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔.ครู คศ.๒
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๓.คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๔.ผู้ดูแลเด็ก
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๕.ผู้ดูแลเด็ก
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๖.ผู้ดูแลเด็ก
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๗. ผู้ดูแลเด็ก
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑.นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	รวม
	๘๒
	๘๔
	๙๐
	๙๐
	+๒ 
	+๖
	-
	


	
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
	

	                     การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานเทศบาลตำบลปรุใหญ่  อำเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมาวิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนตามตำแหน่งต่าง ๆ  ทั้งนี้ในระยะแรกกำหนดภาระค่าใช้จ่ายทางด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกินร้อยละ  ๔๐  ดังนี้



“ ตารางคำนวณ excel ”
“ ตารางคำนวณ excel ”
“ ตารางคำนวณ excel ”
                            ๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
                                                             กรอบโครงสร้างเทศบาลตำบลปรุใหญ่














   โครงสร้างเทศบาลตำบลปรุใหญ่
















                              





-           นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง (หน.สำนักปลัด)  













         จำนวน ๑ อัตรา


                                                                         ฝ่ายอำนวยการ
                  ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                                        พนักงานเทศบาล
พนักงานเทศบาล
                                       - นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายอำนวยการ)        จำนวน ๑ อัตรา 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายป้องกันฯ)               จำนวน  ๑   อัตรา
 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.                                  จำนวน ๒ อัตรา
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.                     จำนวน  ๑   อัตรา                               
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.                       จำนวน ๑ อัตรา         
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.           จำนวน  ๑   อัตรา 
- นิติกร ปก./ชก.                                                   จำนวน ๑ อัตรา
  พนักงานจ้างทั่วไป
                                      - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.                                       จำนวน ๒ อัตรา  
- พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ)                  จำนวน  ๑   อัตรา                                                                           
                                      - เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง.                                  จำนวน ๑ อัตรา
- คนงาน
                                                        จำนวน  ๑๑  อัตรา
                                      - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
                     จำนวน ๑ อัตรา





พนักงานจ้างทั่วไป
                                      - คนงาน
                     จำนวน ๖ อัตรา
                                      - พนักงานขับรถยนต์ 
                    จำนวน  ๑  อัตรา







                       รวมอัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล  ๓๑ คน
                                                                         
--


                                                                   - นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) จำนวน ๑ อัตรา



                                             พนักงานเทศบาล
พนักงานเทศบาล
                                             - นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง)    จำนวน ๑ อัตรา                  - นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (หน.ฝ่ายพัฒนารายได้)   จำนวน ๑ อัตรา 
                                             - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.                                 จำนวน ๑ อัตรา                 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน                          จำนวน ๑ อัตรา
                                             - นักวิชาการคลังปฏิบัติการ   ปก./ชก.                             จำนวน ๑ อัตรา                พนักงานจ้างทั่วไป

                                             -  เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.                                        จำนวน  ๑  อัตรา
  - คนงาน                                                             จำนวน ๔ อัตรา
                                            ลูกจ้างประจำ                                                                                                
                                            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                                       จำนวน ๑ อัตรา

                                             พนักงานจ้างทั่วไป                                                                                                     

                            - คนงาน                                                                 จำนวน ๓ อัตรา                                      

    



 รวมอัตรากำลังกองคลัง ๑๕ คน
 
    





             นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง)   จำนวน ๑ อัตรา




                 

      พนักงานเทศบาล





     - นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (หน.ฝ่ายการโยธา)
  จำนวน  -   อัตรา     (อัตราว่าง)



     - นายช่างโยธา ปง./ชง.
  จำนวน  ๒  อัตรา     (ว่าง ๑  อัตรา)
    

     - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.
  จำนวน  ๑  อัตรา


    พนักงานจ้างทั่วไป



    - คนงาน                                       
  จำนวน ๑๑ อัตรา


    - พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา
  จำนวน  ๒  อัตรา




       รวมอัตรากำลังกองช่าง ๑๘ อัตรา

  นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) จำนวน ๑ อัตรา  










พนักงานเทศบาล







- นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น  (หน.ฝ่ายบริหารสาธารณสุข)
         
 จำนวน  - อัตรา     (ว่าง ๑ อัตรา)







-  นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.)




 จำนวน ๑ อัตรา   







พนักงานจ้างตามภารกิจ







- พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 
       

 


 จำนวน ๑ อัตรา







พนักงานจ้างทั่วไป







- พนักงานขับรถยนต์





 จำนวน ๑ อัตรา







- คนงาน                 





 จำนวน ๑๐ อัตรา




     รวมอัตรากำลังกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๑๔ อัตรา

                    นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา)  จำนวน ๑ อัตรา  




                                       



    พนักงานเทศบาล





- นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น (หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา )
จำนวน  -  อัตรา
  (อัตราว่าง)



- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)

จำนวน ๑  อัตรา  



- ครู (คศ.๒)

จำนวน ๑  อัตรา  


 
- ครูผู้ช่วย

จำนวน ๑  อัตรา  (รอจัดสรรตำหน่งจากกรมฯ)



พนักงานจ้างทั่วไป



                              - คนงาน                                       
จำนวน ๓  อัตรา



    - ผู้ดูแลเด็ก (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)

จำนวน ๔  อัตรา  





 รวมอัตรากำลังกองการศึกษา ๑๒ อัตรา

                                                                                      


       พนักงานเทศบาล
                                                                                    - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.          จำนวน ๑ อัตรา
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	นักจัดการงานทั่วไป
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	๓๗๖,๐๘๐
(๓๑,๓๔๐x๑๒)
	-
	-
	๓๗๖,๐๘๐

	๑๙
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
นายเจษฎา  แถกระโทก
	ปวส.
	๒๐-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	๒๐-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑
	เจ้าพนักงานป้องกันฯ
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	๒๓๙,๖๔๐
(๑๙,๙๗๐x๑๒)
	
	
	๒๓๙,๖๔๐


	ที่
	ชื่อ- สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	
	พนักงานจ้างทั่วไป

	๒๐
	นางสาวพิมลพรรณ เงสันเทียะ
	ปวส
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๑
	นางสาวนิตยา  อ่อนกำปัง
	ป.ตรี
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๒
	นางสุภา  ยวนแม
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๓
	นางไพรินทร์  กฤษณสุวรรณ
	ม.๓
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๔
	นายนิวัตร  ปล้ำกลาง
	ม.๖
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ)
	-
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๕
	นายศรวุฒิ  สังฆะรัตน์
	ม.๓
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๖
	นายสุรพล  สุขเกษม
	ม.๓
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๗
	นายสิทธิโชค  บรรจงจตุรัส
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๒๘
	นายวันเฉลิม  หาระบุตร
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๙
	ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง)
นางนิดา  สุธีรโรจน์
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑
	นักบริหารงานการคลัง
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	กลาง
	๒๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑
	นักบริหารงานการคลัง
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	กลาง
	๔๗๘,๕๖๐
(๓๙,๘๘๐x๑๒)
	๖๗,๒๐๐
(๕,๖๐๐x๑๒)
	๖๗,๒๐๐
(๕,๖๐๐x๑๒)
	๖๑๒,๙๖๐

	๓๐
	-
	-
	๒๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒
	นักบริหารงานการคลัง
(หน.ฝ่ายพัฒนารายได้)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒
	นักบริหารงานการคลัง
(หน.ฝ่ายพัฒนารายได้)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๓๙๓,๖๐๐
(ค่ากลาง)
	๑๘,๐๐๐
(๑,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๑๑,๖๐๐
(ว่างเดิม)

	๓๑
	หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง)
นางสายฝน  ศิลาพงษ์
	ป.ตรี 
	๒๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓
	นักบริหารงานการคลัง
(หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓
	นักบริหารงานการคลัง
(หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๔๐๒,๗๒๐
(๓๓,๕๖๐x๑๒)
	๑๘,๐๐๐
(๑,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๒๐,๗๒๐

	๓๒
	นักวิชาการเงินและบัญชี
นางสาวดรุณี  ปานทองอินทร์
	ป.โท
	๒๐-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	๒๐-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	๓๓๖,๓๖๐
(๒๘,๐๓๐x๑๒)
	-
	-
	๓๓๖,๓๖๐

	๓๓
	นักวิชาการคลัง
นางสาวพัชรี  ศิริปรุ
	ป.โท
	๒๐-๒-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑
	นักวิชาการคลัง
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๐-๒-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑
	นักวิชาการคลัง
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๙๓,๗๖๐
(๒๔,๔๘๐x๑๒)
	-
	-
	๒๙๓,๗๖๐

	๓๔
	นักวิชาการพัสดุ
นางสาวนันท์นภัส  ขำโพธิ์
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑
	นักวิชาการพัสดุ
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๐-๒-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑
	นักวิชาการพัสดุ
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๖๖,๗๖๐
(๒๒,๒๓๐x๑๒)
	-
	-
	๒๖๖,๗๖๐

	๓๕
	-
	-
	๒๐-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	๒๐-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	๒๙๗,๙๐๐
(ค่ากลาง)
	-
	-
	ว่าง
กำหนดใหม่   (ปี๖๔)

	๓๖
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
นางสาวกัญญาณัท  ขวาไทย
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	๒๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	๑๖๕,๑๒๐
(๑๓,๗๖๐ x๑๒)
	-
	-
	๑๖๕,๑๒๐

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๗
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
นางอัญชลี  ขีดสำโรง
	ป.ตรี
	-
	 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	- 
	 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	๒๐๓,๕๒๐
(๑๖,๙๖๐ x๑๒)
	-
	-
	๒๐๓,๕๒๐

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๓๘
	คนงาน
นางสาวรุ่งภา  ปิ่นเพ็ชร
	ปวส.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐


	ที่
	ชื่อ- สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	๓๙
	คนงาน
นางสาวรุ่งทิวา  พันธุ์ชนะ
	ปวส.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๔๐
	คนงาน
นายธนวัฒน์  จันทเสนา
	ป.ตรี
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๔๑
	คนงาน
นายชาญ  น้อยหมื่นไวย
	ปวส.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๔๒
	ตนงาน
นางสาวกชนิภา  ปัทนพิสุทธิ์
	ปวส.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๔๓
	คนงาน
นางสาวศิริพร  กระเซ็น
	ป.ตรี
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๔๔
	คนงาน
นางสาวบังอร  พิมพ์จัตุรัส
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	๓๒๓,๗๖๐

	๔๕
	ผู้อำนวยการกองช่าง
นายวิทยา  ตรีนุช-
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑
	นักบริหารงานช่าง
(ผู้อำนวยการกองช่าง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑
	นักบริหารงานช่าง
(ผู้อำนวยการกองช่าง)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๔๕๕,๕๒๐
(๓๗,๙๖๐x๑๒)
	๔๒,๐๐๐
(๓,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๙๗,๕๒๐

	๔๖
	หัวหน้าฝ่ายการโยธา
นายบรรเจิด กาญจนเกตุ-
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒
	นักบริหารงานช่าง
(หัวหน้าฝ่ายการโยธา)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๒
	นักบริหารงานช่าง
(หัวหน้าฝ่ายการโยธา)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๓๘๙,๔๐๐
(๓๒,๔๕๐x๑๒)
	๑๘,๐๐๐
(๑,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๐๗,๔๐๐

	๔๗
	-
	-
	๒๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	ชำนาญงาน
	๒๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	๒๙๗,๙๐๐
(ค่ากลาง)
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	๔๘
	-
	-
	๒๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	อาวุโส
	๒๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑
	นายช่างโยธา
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	๒๙๗,๙๐๐
(ค่ากลาง)
	-
	-
	ตำแหนงว่าง

	๔๙
	-
	-
	๒๐-๒-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑
	นายช่างไฟฟ้า
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	๒๐-๒-๐๕-๔๗๐๖/๐๐๑
	นายช่างไฟฟ้า
	ทั่วไป
	ปง./ชง.
	๒๙๗,๙๐๐
(ค่ากลาง)
	-
	-
	ว่าง 
กำหนดใหม่
(ปี ๖๔)

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	

	๕๐
	นายณัฏฐ์ธกฤษณ์  เที่ยงสันเทียะ
	ปวส.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๑
	นางวันวิสา  แสงเย็น
	ปวช.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๒
	นางสาวสุนิษา  สินปรุ
	ป.ตรี
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๓
	นายสรรทัศ  เจียกสูงเนิน
	ปวช.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๔
	นายปกิจ  ตันสูงเนิน
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๕
	นายสุรศักดิ์  นามใหม่
	ป.๔
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๖
	นายวุฒิศํกดิ์  คงวงศ์
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๗
	นายชวลิต  หาระบุตร
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๘
	นายธนาคม  ศรีจะบก
	ปวส.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๕๙
	นายกิตติพงษ์  ถอยกระโทก
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	ที่
	ชื่อ- สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	๖๐
	นายธันวา  วงศ์วาร
	ป.ตรี
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๖๑
	ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
 นางพิมพาภรณ์  โพธิ์ทอง
	-
	๒๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑
	นักบริหารงานสาธารณสุขฯ
(ผอ.กองสาธารณสุขฯ)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑
	นักบริหารงานสาธารณสุข
(ผอ.กองสาธารณสุขฯ)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๔๔๒,๓๒๐
(๓๖,๘๖๐x๑๒)
	๔๒,๐๐๐
(๓,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๘๔,๓๒๐
 

	๖๒
	หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
นางจิตรตรา  หลวงกิจจา
	-
	๒๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๒
	นักบริหารงานสาธารณสุขฯ
 (หน.ฝ่ายบริหารงานสาธาฯ)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๒
	นักบริหารงานสาธารณสุข
 (หน.ฝ่ายบริหารงานสาธาฯ)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๔๒๙,๒๔๐
(๓๕,๗๗๐x๑๒)
	๑๘,๐๐๐
(๑,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๔๗,๔๒๐
 

	๖๓
	นายศุภวิชญ์  ไชยณรงค์-
	-
	๒๐-๒-๐๖-๓๖๐๖-๐๐๑-
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๐-๒-๐๖-๓๖๐๖-๐๐๑
	นักวิชาการสุขาภิบาล
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๑๔,๕๖๐
(๑๗,๘๘๐x๑๒)
	-
	-
	๒๑๔,๕๖๐

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ

	๖๔
	พนักงานขับรถขยะ
นายณรินทร์  สินปรุ
	ป.๔
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(รถขยะ)

	-
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา(รถขยะ)

	-
	-
	๑๖๔,๔๐๐
(๑๓,๗๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๓,๗๐๐ 

	
	พนักงานจ้างทั่วไป

	๖๕
	 นายสำราญ  สินปรุ
	ป.๖
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๖๖
	นายคณิน  เหมวรานนท์
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๖๗
	นายบัลลังค์  ทาปลัด
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๖๘
	นายพันธุ์กร  ไพรสันเทียะ
	ปวช.
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๙
	นายสมศักดิ์  สินปรุ
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๐
	นายณรงค์  เกตุใหม่
	 ม.๓
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๑
	นายพันธ์ศักดิ์  ประสิทธิ์พันธุ์
	ม.๓
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๒
	นายชัยยา  สินปรุ
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๓
	นายสายชล  โพรีแจ้ง
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๔
	นายกฤษณะ  หมั่นจิตร
	ป.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๗๕
	นายไพศาล  ยวนแม
	ม.๓
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	
	กองการศึกษา

	๗๖
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา)
นางสาวมัลลิกา  จิตรมาส
	ป.โท
	๒๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑
	นักบริหารงานศึกษา
(ผอ.กองศึกษา)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑
	นักบริหารงานศึกษา
(ผอ.กองศึกษา)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๔๒๙,๒๔๐
(๓๕,๗๗๐x๑๒)
	๔๒,๐๐๐
(๓,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๗๑,๒๔๐

	๗๗
	-
	-
	๒๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๒
	นักบริหารงานศึกษา
(หน.ฝ่ายบริหารงานศึกษา)
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๒๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๒
	นักบริหารงานศึกษา
(หน.ฝ่ายบริหารงานศึกษา
	อำนวยการท้องถิ่น
	ต้น
	๓๙๓,๖๐๐
(ค่ากลาง)
	๑๘,๐๐๐
(๑,๕๐๐x๑๒)
	-
	๔๑๑,๖๐๐
(ว่างเดิม)


	ที่
	ชื่อ- สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ประเภท
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน
	หมายเหตุ

	๗๘
	นายวัฒนกรณ์  จันทร์ศิริ
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๘-๓๘๐๘-๐๐๑
	นักวิชาการศึกษา
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๐-๒-๐๘-๓๘๐๘-๐๐๑
	นักวิชาการศึกษา
	วิชาการ
	ปฏิบัติการ
	๒๑๘,๔๐๐
(๑๘,๒๐๐x๑๒)
	-
	-
	๒๑๘,๔๐๐

	๗๙
	นางสาวอนัญพัทธ์  เจริญไข
ครู
	ป.ตรี
	๒๐-๒-๐๘-๖๖๐๐-๖๑๘
	ครู
	-
	คศ.๒
	๓๐-๒-๐๑๒๔
	ครู
	-
	คศ.๒
	-
	-
	-
	อุดหนุน

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๘๐
	นางสาวสมนึก  จุลตะคุ
คนงาน
	ม.๖
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๘๑
	นางสาวปิยะนุช  สินปรุ
คนงาน
	ป.ตรี
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๘๒
	นายสยาม  เต็งผักแว่น
คนงาน
	ปวส. 
	-
	คนงาน
	-
	-
	-
	คนงาน
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๘๓
	นางสาวสิรินทรา  สินปรุ
ผู้ดูแลเด็ก

	ป.ตรี
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
 

	๘๔
	นางนงเยาว์  จินดา
ผู้ดูแลเด็ก
	ม.๖
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๘๕
	นางอำภา  แปลกใหม่
ผู้ดูแลเด็ก
	ม.๖
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	๘๖
	นางสาวสมประสงค์  พะยอมใหม่

ผู้ดูแลเด็ก
	ปวส.
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็ก)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐
(๙,๐๐๐x๑๒)
	-
	-
	๑๐๘,๐๐๐

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน

	๘๗
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
นางสาวจันจิรา  สีน้อยขาว
	ป.โท
	๒๐-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑
	นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	๒๐-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑
	นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน
	วิชาการ
	ชำนาญการ
	๔๐๙,๓๒๐   (๓๔,๑๑๐x๑๒)
	-
	-
	๔๐๙,๓๒๐


๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น


การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกประเภทตำแหน่ง  ทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา ๓ ปี  ให้สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  ซึ่งนอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัดประกอบด้วย  เช่น  การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐  ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบบริหารราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐  เช่นกัน  โดยกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลกรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
หลักการ

     ยึดหลักการทำงานตั้งอยู่บนพื้นฐานความน่าเชื่อถือ  ความโปร่งใส  ความมีประสิทธิภาพ  การตรวจสอบได้  มุ่งกระจายอำนาจและที่สำคัญคือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาลตำบลปรุใหญ่  นอกจากนี้จะดำเนินบทบาทในการเสริมสร้างให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรขององค์กรโดยเฉพาะพนักงานเทศบาล จำเป็นต้องมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านและต่อเนื่อง  การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ กำหนดแนวทางการพัฒนาในแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล  ๓  ปี  ดังนี้
1. ส่งเสริมการศึกษาให้ความรู้พนักงานจ้าง

2. การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง

3. การเพิ่มสวัสดิการแก่พนักงานจ้างและครอบครัวตามความเหมาะสมและฐานะทางครอบครัว

๔.  การให้รางวัลตอบแทน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติและเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

๕.  ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานจ้างให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์


“ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บริการเพื่อประชาชน”
พันธกิจ
     ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้เป็นมืออาชีพ  มีคุณธรรม  จริยธรรมและอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ  เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืนและเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนอย่างสูงสุด  มีการบริหารจัดการที่เป็นธรรม  โปร่งใน  ตรวจสอบได้  เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่ประชาชน
 
     ๒. สนับสนุนระบบการจัดทำงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยการศึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับแผนงาน  โครงการ  กิจกรรมการที่จะมีผลต่อการจัดทำงบประมาณด้วยการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน  และมีการจัดลำดับความสำคัญ  รวมทั้งคำนึงถึงความประหยัดและสมประโยชน์เพื่อผลสัมฤทธิ์ของประชาชน
     ๓. ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาช่วยในการปฏิบัติและตรวจสอบอย่างต่อเนื่องอันจะทำให้เกิดประโยชน์ในด้านการติดตามผล การตรวจสอบ  การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายใต้กรอบของกฎหมายประเมินผล  รวมทั้งให้มีการรวบรวมกฎหมาให้เป็นหมวดหมู่  เพื่อง่ายต่อการค้นหาและนำไปปฏิบัติงาน
     ๔. ส่งเสริมให้มีการบันทึกข้อมูล  การจัดทำรายงานทางการเงิน  ผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยกำหนด  พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจน  ครบถ้วน  โปร่งใส  ตรงต่อเวลา  และตรงต่อความเป็นจริง
     ๕. ส่งเสริมให้มีระบบการถ่วงดุลอำนาจและการตรวจสอบให้เป็นไปอย่างเหมาะสมไม่ให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีอำนาจมากเกินไป  ซึ่งอาจจะนำไปสู่การใช้อำนาจในทางที่ผิด  เกิดผลเสียหายต่อเทศบาล  นอกจากนี้การทำงานของแต่ละฝ่ายให้เน้นการทำงานด้วยความรู้  มีคู่มือการปฏิบัติงาน  ละเว้นการทำงานด้วยความเคยชิน  อันจะช่วยลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
     ๖. ส่งเสริมการกระจายอำนาจด้วยการเปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาลแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานกับเทศบาลตำบลปรุใหญ่  ร่วมเป็นกรรมการในกิจการของเทศบาลตำบลปรุใหญ่  ร่วมให้ข้อมูลข่าวสาร ร่วมตัดสินใจ
     ๗. เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการด้วย  โดยวิธีการให้ประชาชนร่วมดำเนินการร่วมประเมินผลและร่วมรับผิดชอบ
เป้าประสงค์
     ๑. พนักงานเทศบาลและลูกจ้างในสังกัดของเทศบาล  มีความเป็นมืออาชีพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ  สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
     ๒.  พนักงานเทศบาลและลูกจ้างในสังกัดของเทศบาล  มีจิตสำนึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการ  มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตรงไปตรงมา  มีหลักธรรม  แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน  มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ต่อประชาชน  ต่อผลการปฏิบัติงาน  ต่อองค์กร  และต่อการพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ
     ๓. พนักงานเทศบาลและลูกจ้างในสังกัดของเทศบาลบริการประชาชนด้วยความจริงใจ  มีความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ
     ๔. พนักงานเทศบาลและลูกจ้างในสังกัดของเทศบาลได้มีประสบการณ์  สามารถนำความรู้ที่เกิดจากการพัฒนาไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นคุณธรรม  ก่อให้เกิดทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ในการปฏิบัติงาน  และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavioral Change) ในการปฏิบัติให้สอดคล้องกับสภาพการทำงานขององค์กรในปัจจุบันและอนาคต
วิธีการดำเนินการ

     ๑. ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ๒๕๖๔-๒๕๖๖  ประกอบด้วย


๑.๑  นายกเทศมนตรี





เป็นประธานกรรมการ


๑.๒  ปลัดเทศบาล





เป็นกรรมการ


๑.๓  หัวหน้าส่วนราชการทุกกองหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

เป็นกรรมการ


๑.๔  พนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมาย



เป็นกรรมการ/เลขานุการ

     ๒.  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาระยะ  ๓  ปี  โดยให้มีสาระสำคัญดังต่อไปนี้


๒.๑ หลักการและเหตุผล


๒.๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนา


๒.๓  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร



๒.๔  เป้าหมายการพัฒนา


๒.๕  หลักสูตรการพัฒนา


๒.๖  แนวทาง  วิธีการและระยะเวลาการพัฒนา


๒.๗  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


๒.๘  การติดตามและประเมินผล

     ๓.  ดำเนินการตามแผนการพัฒนา  และหลังจากดำเนินการแล้วเสร็จในแต่ละปี  ให้รายงานผลการดำเนินการให้ทราบต่อไป
๑๓.   ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของพนักงานเทศบาล


โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง  กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่  ๑๑  มิถุนายน  ๒๕๕๖  เพื่อให้ข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการ  แนวทางปฏิบัติ  และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  ๒๓  วรรคท้าย  ประกอบกับมาตร  ๑๓ (๔) แห่ง  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ในการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๕๘  เมื่อวันที่  ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๕๘  มีมติเห็นชอบกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล


จริยธรรมตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ


“จรรยาบรรณ” หมายถึง ประมวลความประพฤติผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างกำหนดขึ้น  เพื่อรักษาส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง  และฐานะของสมาชิก ซึ่งอาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ ดังนั้นจรรยาบรรณ  จึงถือว่าเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม  ศีลธรรม  ที่แต่ละอาชีพกำหนดขึ้น หากปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวถือว่าเป็นมาตรฐานที่ดีที่เหมาะสม  สำหรับพนักงานเทศบาล ซึ่งถือว่าเป็นข้าราชการประเภทหนึ่ง  ดังนั้นควรจะถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ  ซึ่งได้กำหนดไว้  มีรายละเอียดดังนี้
๑. จรรยาบรรณต่อตนเอง


๑.๑  พนักงานเทศบาล  พึงเป็นผู้มีศิลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล  เช่น  อย่างน้อยต้องรักษาศีล ๕


๑.๒  พนักงานเทศบาล  พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  เช่น ไม่เรียกเปอร์เซ็นต์จากโครงการต่าง ๆ


๑.๓  พนักงานเทศบาล  พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรมรวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้  โดยเข้ารับการฝึกอบรมต่าง ๆ ตามที่ทางราชการจัดให้


๒. จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน


๒.๑  พนักงานเทศบาล  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความจุจริต  เสมอภาค  และปราศจากอคติ  เช่น  ให้การบริการแก่ประชาชนผู้บริการอย่างเสมอภาค


๒.๒  พนักงานเทศบาล  พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการ


๒.๓  พนักงานเทศบาล  พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และให้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่  เช่น  ต้องมาปฏิบัติงานตรงเวลา  และอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างเต็มที่


๒.๔  พนักงานเทศบาล  ดูแลรักษาและให้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า  โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง เช่น ใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดและดูแลรักษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด


๓.  จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  และผู้ร่วมงาน


๓.๑ พนักงานเทศบาล  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน  ทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยทำงานและการแก้ปัญหาร่วมกัน  รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย


๓.๒  พนักงานเทศบาล ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูและเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญกำลังใจ สวัสดิการและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนอง


๓.๓  พนักงานเทศบาล  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
๓.๔  พนักงานเทศบาล  พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ  มนุษยสัมพันธ์อันดี


๓.๕  พนักงานเทศบาล  พึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง
4. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม
๔.๑  พนักงานเทศบาล  พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ  ด้วยความเป็นธรรม  เอื้อเฟื้อมีน้ำใจ  และใช้กิริยาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงด้วยเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป


๔.๒  พนักงานจ้าง  พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป


๔.๓  พนักงานจ้าง  พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้ติดต่อราชการ  หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์อื่นใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย  ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี
สาระสำคัญของมาตรฐาน ทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลกรส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลปรุใหญ่ประกอบด้วย ๕ มาตรฐาน ดังต่อไปนี้
 
มาตรฐานที่ ๑ พึงดำรงตนให้มั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ
 
หมายถึง   การปฏิบัติตนในลักษณะดังนี้
 
-การปฏิบัติตนยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล ความสุจริตใจ
 
- มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ให้เชื่อมั่นว่าความซื่อสัตย์สุจริตจะนำพาให้ตนเองครอบครัวและบ้านเมืองอยู่รอด ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่ นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เมื่อ ๑๒ มิถุนายน ๒๔๙๗ ว่า “…มีคุณธรรมข้อหนึ่งที่สำคัญซึ่งท่านต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะวัฒนาถาวรอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน ท่านทั้งหลายจะออกไปรับราชการก็ดี หรือประกอบกิจการงานส่วนตัวก็ดี ขอให้มั่นอยู่ในคุณธรรมทั้ง ๓ ประการ คือ สุจริตต่อบ้านเมือง สุจริตต่อประชาชน และสุจริตต่อหน้าที่ ท่านจึงจะเป็นผู้ที่ควรแก่การสรรเสริญของมวลชนทั่วไป…”

 
- มีความรับผิดชอบต่องานในตำแหน่งหน้าที่ และเสียสละในการปฏิบัติงาน เพื่อประชาชนและท้องถิ่นด้วยการปฏิบัติหน้าที่การงานอย่างเสียสละเวลา เสียสละความคิด และแรงกายเพื่อทำงาน เพื่อการสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบต่องานนั้น ๆเพื่อส่วนรวมและประชาชนอย่างจริงจัง จะทำให้มีผู้รักและศรัทธาเชื่อถือ และนิยมยกย่องอย่างกว้างขวางแน่นอน
 
มาตรฐานที่ ๒  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบได้
 
หมายถึง   มาตรฐานการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ดังนี้
  
- มีขั้นตอนการปฏิบัติงานแผนการทำงาน มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ้งลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานและระยะเวลาให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามได้
 
- มีการตั้งคณะทำงาน หรือกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน มีการสรุปผลรายงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ประชาชนรับรู้
 
- มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่ายด้วยวิธีการหลากหลายเช่น เอกสารประกาศ ประชาสัมพันธ์ ฯลฯการปฏิบัติตามมาตรฐานข้อนี้ จะส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา และความเข้าใจอันดีต่อประชาชนและบุคคลทั่วไป และจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ได้รับความร่วมมืออย่างเต็มที่จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะประชาชน
 
มาตรฐานที่ ๓ พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก
 
หมายถึง มาตรฐานของการปฏิบัติของบุคลากรส่วนท้องถิ่น อบต. ที่ยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้
 
- มีสติ ตั้งใจ หนักแน่น มั่นคง เพราะการใช้กำลังสติ คือรู้ว่ากำลังทำอะไรให้กับใคร รู้ตัวว่าอยู่ที่ไหน อย่างไร หากใช้กำลังสติ หนักแน่นมั่นคงแล้ว จะทำให้เห็นช่องทาง วิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรวดเร็ว เกิดความสำเร็จของงานและความเจริญแห่งตนเองได้ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวซึ่งได้พระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง ณ อาคารสวนอัมพร เมื่อ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๒๒ ว่า “…กำลังสติ หรือกำลังแห่งความระลึกรู้ การทำงานนั้นถึงแม้ทำงานด้วยความศรัทธา ด้วยความหมั่นขยันไม่ทอดทิ้งก็ยังมีช่องทางที่อาจจะเสียหายบกพร่องได้ในขณะเมื่อมีความประมาทเผลอพลั้งเกิดขึ้นนักปฏิบัติงานจึงต้องระมัดระวัง ควบคุมสติให้ดีอยู่เสมอเพื่อให้รู้เท่าทันเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลา… กำลังความตั้งใจ หมายถึงความสามารถควบคุมจิตใจให้สงบและหนักแน่นมั่นคง ควบคุมความคิดให้อยู่ในระเบียบ ให้คิดอ่านอยู่แต่ในเรื่องหรือภารกิจที่ต้องการจะทำให้เสร็จ ไม่ปล่อยให้คิดฟุ้งซ่านไปในเรื่องต่าง ๆ นอกจุดหมายอันพึงประสงค์ กำลังความตั้งใจนี้ช่วยให้รู้เข้าใจเรื่องราวและปัญหาต่าง ๆ ได้กระจ่าง ให้คิดเห็นช่องทางและวิธีการปฏิบัติงานให้แจ่มแจ้ง ชัดเจน และรวดเร็ว…”

 
- การให้บริการที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและเป็นธรรม
 
- การให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา
 
- การให้บริการด้วยความเต็มใจยิ้มแย้มแจ่มใสประทับใจและรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคน

มาตรฐานที่ ๔ พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
 
หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่การงานที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ที่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างคุ้มค่าซึ่งจะต้องมีหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
- ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความคิดที่ให้เกิดผลของงานที่ดี มีคุณค่าต่อประชาชน ต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องยึดถือว่า ความรู้วิชาการรู้ปฏิบัติการและความรู้คิด จะทำให้เกิดผลดีต่อการทำหน้าที่ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือนเนื่องใน

โอกาสวันข้าราชการพลเรือน เมื่อ ๑ เมษายน ๒๕๓๐ ว่า “ข้าราชการที่สามารถต้องมีความรู้ครบสามส่วน คือความรู้วิชาการ ความรู้ปฏิบัติการ และความรู้คิดอ่านตามเหตุตามความเป็นจริง ต้องมีความจริงใจ และความบริสุทธิ์ใจในงาน ในผู้ร่วมงาน ในการรักษาระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกต้องทุกอย่างในแผ่นดินต้องมีความสงบและหนักแน่นทั้งในกาย ในใจ ในคำพูด ต้องสำรวจดูความบกพร่องของตนเองอยู่สม่ำเสมอ และปฏิบัติแก้ไขเสียโดยเร็ว…”

- การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ คำนึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการ โดยยึดความถูกต้องของระเบียบกฎหมาย
 
- การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่า ทั้งในส่วนของการใช้เงิน และใช้เวลา
 
- การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จ ตามกำหนด และบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ และตรงตามนโยบาย

 
มาตรฐานที่ ๕ พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
 
หมายถึง การพัฒนาตนเอง ดังนี้

- การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัย ที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน และสร้างประสิทธิภาพให้กับตนเอง เช่น ความรู้ในเรื่องคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร การเก็บรวบรวมข้อมูล การวางแผน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การนำข้อมูลไปใช้ เป็นต้น
 
- การพัฒนาจิตใจของตนเอง เพื่อให้มีสมาธิหนักแน่นมั่นคง สุขุมรอบคอบ ทำให้ภาวะจิตใจสามารถที่จะต่อสู้ และปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ ได้
 
- พัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงาน ตลอดถึงการหาความรู้ และการพัฒนาจิตใจ จะกระทำได้โดยการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ก็ได้ทั้งนี้ การพัฒนา ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ของตนเองจะส่งผลให้เกิดการพัฒนางาน เกิดความมั่นคงต่อองค์กร และความเจริญต่อท้องถิ่นและประเทศชาติ อย่างแน่นอน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๓๕ ว่า“…ความเจริญนั้นจะเกิดขึ้นได้ด้วยอาศัยปัจจัยสำคัญประกอบพร้อมกัน ๔ อย่าง อย่างที่หนึ่ง ต้องมีคนดี มีปัญญา มีความรับผิดชอบเป็นผู้ประกอบการ อย่างที่สอง ต้องมีวิทยาการที่ดีเป็นเครื่องใช้ประกอบการ อย่างที่สาม ผู้ประกอบการต้องมีความวิริยะอุตสาหะ และความเพ่งพินิจอย่างละเอียดรอบคอบในการทำงาน อย่างที่สี่ ต้องรู้จักทำงานให้พอเหมาะ พอดี และพอควรแก่งานและแก่ประโยชน์ที่พึงประสงค์ ปัจจัยแห่งความเจริญดังกล่าวนี้ จะประกอบพร้อมกันขึ้นมิได้ หากบุคคลไม่พยายามศึกษาอบรมตนเองด้วยตนเองอยู่เป็นนิตย์ บัณฑิตแต่ละคนจึงควรอย่างยิ่งที่จะได้ตั้งใจฝึกฝนตนเองให้มีปัญญาความสามารถพร้อมทั้งพยายามใช้ศิลปะวิทยาการที่มีอยู่ ประกอบกิจการงานด้วยความเพ่งพินิจ ด้วยความฉลาดรอบคอบให้พอดีพอเหมาะแก่งานแต่ละชิ้นแต่ละอย่างความเจริญวัฒนาของงานของตัวเอง และของประเทศชาติจะได้เกิดขึ้น ตามที่ตั้งใจปรารถนา…”

 
สรุป
 

มาตรฐานทั้ง ๕ มาตรฐานจึงเป็นสาระสำคัญอย่างยิ่ง ที่บุคลากรทุกคนในเทศบาลตำบลปรุใหญ่ พึงได้ศึกษายึดถือปฏิบัติให้ถูกต้อง เพราะจะส่งผลดีให้กับตัวเอง ให้หน่วยงาน และประชาชน ได้รับผลประโยชน์  สร้างความภูมิใจให้กับท้องถิ่น  การปฏิบัติตามมาตรฐานข้างต้นนั้นไม่ใช่เรื่องยากเย็นและซ่อนเร้นแต่อย่างใดเพียงแต่ให้มีศรัทธา บริหารจัดการให้ถูกต้องอย่างสม่ำเสมอ คงเส้นคงวา ก็จะบรรลุเป้าหมายได้แน่นอน
พิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานจริงของพนักงานในหน่วยงาน





พิจารณา


อัตรากำลังปัจจุบัน





พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศน์ที่องค์กรมุ่งหวังและส่งผลต่อภารงานของหน่วยงาน





- เปิดรับประเด็นที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์  ภารกิจเร่งด่วน  ภารกิจหลักซึ่งส่งผลต่อความต้องการอัตรากำลัง


- วิเคราะห์แนวโน้มของภาระงานจากผลผลิตที่ต้องการจากหน่วยงาน (Drivers)








- รับข้อมูลการดำเนินงานจริงของหน่วยงานในอดีต


- แนวทางการปฏิบัติงานที่ได้รับการพิสูจน์แล้ว


- ข้อมูลเชิงปริมาณที่วัดอัตรากำลังที่ต้องการ (FTE)








- เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะแล้วนำข้อมูลเหล่านี้มาประกอบการวิเคราะห์


- เก็บประเด็น (Issue)ที่เกี่ยวข้องกับอัตรากำลังจากผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง (360)








ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะข้อมูลในอดีต (Can’t measure workload by just  looking at  history)


ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอดีต (Can’t measure workload by just looking at forecast)








นายกเทศมนตรี





ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน


 ควบคุมกำกับดูแล





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





สั่งการ/กำหนดรายละเอียด


ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ


รายงานนายกเทศมนตรี





ทำงานตามคำสั่ง


ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองยุทธศาสตร์ได้





สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย








  








ประเมินผล





      คณะกรรมการ





วางแผนอัตรากำลังสรรหา


ประเมินผล/รายงาน





     นายกเทศมนตรี





ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน





สั่งการ ติดตามตรวจสอบ


ให้ความเป็นธรรม





ส่งเสริม/สนับสนุน


ให้ความเป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ





ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ทำ





ทำงานเป็นทีม


ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนองยุทธศาสตร์ได้





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง (๑)





หน่วยงานตรวจสอบภายใน 


(นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ)


(๑)


 (๑)








-รองปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น (๑)








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับต้น


 (๑)








กองการศึกษา


ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น


(๑)


 (-)








กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 


(๑)








กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง) ระดับกลาง


 (๑)





สำนักปลัดเทศบาล


หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับกลาง


 (๑)





หัวหน้าฝ่ายการโยธา


(อำนวยการท้องถิ่นต้น)


(-)





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับต้น 


(-)





หัวหน้าฝ่ายบริหารศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา)ระดับต้น


(-)





หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้


(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 


(1)





หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 


(1)





หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น


 (1)





(อำนวยการท้องถิ่นต้น) 


(๑)





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง


(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 


(๑)





ปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง


(๑)








รองปลัดเทศบาล 


 (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น


(๑)








 หน่วยงานตรวจสอบภายใน


          นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)


(1)








กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


นักบริหารงานช่าง ระดับต้น(๑)


 (๑)











กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (๑)











สำนักปลัดเทศบาล


หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง (๑)














กองการศึกษา


ผู้อำนวยการกองการศึกษา


นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1)


 (-)











กองสาธารณสุข


ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข            นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น(๑)











หัวหน้าฝ่ายการโยธา


นักบริหารงานช่าง


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) (-)








หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง


นักบริหารงานการคลัง(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)(๑)








หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้บริหารงานการคลัง


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) (๑)








หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


นักบริหารงานทั่วไป


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)(๑)





หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา


นักบริหารงานการศึกษา


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) (-)








หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการสาธารณสุข


นักบริหารงานสาธารณสุข


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) (-)








  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


นักบริหารงานทั่วไป


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)(๑)





 ฝ่ายบริหารการศึกษา


( งานการศึกษาปฐมวัย


( งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


( งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ


( งานกิจกรรมเด็กและ


     เยาวชน


( งานบริหารงานทั่วไป








ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


( งานป้องกันและบรรเทา


     สาธารณภัย


( งานรักษาความสงบ


      








 ฝ่ายการโยธา


( งานสาธารณูปโภค


( งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง


( งานวิศวกรรมโยธา


( งานควบคุมอาคาร


( งานผังเมือง


( งานบริหารงานทั่วไป








ฝ่ายบริหารงานคลัง


( งานการเงินและบัญชี


( งานพัสดุและทรัพย์สิน


( งานบริหารงานทั่วไป





 ฝ่ายพัฒนารายได้


( งานเร่งรัดและจัดเก็บ  


     รายได้


( งานผลประโยชน์และ


     กิจการพาณิชย์


( งานแผนที่ภาษีและ


     ทะเบียนทรัพย์สิน











 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


( งานอนามัยสิ่งแวดล้อม


( งานบริการรักษาความสะอาด


( งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค


( งานให้บริการด้านสาธารณสุข


( งานบริหารงานทั่วไป








ฝ่ายอำนวยการ


( งานบริหารงานทั่วไป


( งานการเจ้าหน้าที่


( งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ


( งานประชาสัมพันธ์


( งานนิติการและการพาณิชย์


( งานส่งเสริมการเกษตร


( งานส่งเสริมการท่องเที่ยว


( งานสังคมสงเคราะห์


( งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน


( งานทะเบียนราษฎร





สำนักงานปลัดเทศบาล


หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)





ฝ่ายอำนวยการ


หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น





ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น





( งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


( งานรักษาความสงบ


     





( งานบริหารงานทั่วไป		( งานส่งเสริมการเกษตร


( งานการเจ้าหน้าที่		( งานส่งเสริมการท่องเที่ยว


( งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ	( งานสังคมสงเคราะห์


( งานประชาสัมพันธ์		( งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน


( งานนิติการและการพาณิชย์	( งานทะเบียนราษฎร





กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง) ระดับกลาง





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง     (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 








หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้


(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 








( งานการเงินและบัญชี


( งานพัสดุและทรัพย์สิน


( งานบริหารงานทั่วไป  








( งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้


( งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์


( งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน








กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 








  หัวหน้าฝ่ายการโยธา


  (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น





( งานสาธารณูปโภค


( งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง


( งานวิศวกรรมโยธา


( งานควบคุมอาคาร


( งานผังเมือง


( งานบริหารงานทั่วไป








( งานธุรการ








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข


(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 








หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข


(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับต้น 








( งานอนามัยสิ่งแวดล้อม


( งานบริการรักษาความสะอาด


( งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค


( งานให้บริการด้านสาธารณสุข


( งานบริหารงานทั่วไป





กองการศึกษา


ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 








หัวหน้าฝ่ายบริหารศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น





      ( งานการศึกษาปฐมวัย


      ( งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


      ( งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ�


      ( งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน


      ( งานบริหารงานทั่วไป











หน่วยงานตรวจสอบภายใน


(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)





 ( งานตรวจสอบภายใน











